Politechnika to6dzka

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

1.6dZ dnia 5.09.2017r.

Informacja nt. studiéw podyplomowych

W pazdzierniku 2017 roku Wydziat Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki £6dzkiej planuje rozpoczaé¢ w
Sieradzu pierwsze w Polsce studia podyplomowe pt. Zarzadzanie w spétkach komunalnych. Zatozenia i program
studiow zostal w czerwcu i lipcu b.r. zatwierdzony przez Komisj¢ Dydaktyki Wydziatu i Rad¢ Wydzialu. W dniu 13
wrzesnia ostateczng decyzje o uruchomieniu studiow podejmie Senat Politechniki L.6dzkie;.

Uczestnicy studiéw: Studia podyplomowe skierowane sg do menedzeréw i specjalistow z pewnym stazem i

do$wiadczeniem, ktorzy chcg poznaé, stosowac oraz doskonali¢ metodyki oraz warsztat narzedziowy zarzadzania w
spotce komunalne;.

Efekty: Po ukonczeniu studidow podyplomowych absolwent studiow bedzie potrafit:
1. Identyfikowa¢, definiowa¢ i opisywa¢ podstawowe pojecia, kategorie i prawidtowosci z zakresu zarzadzania,
ekonomii, finanséw, socjologii, etyki, prawa, jakosci i ekologii, bezpieczenstwa pracy - zwigzane z zarzadzaniem
spotka komunalng,
2. Charakteryzowa¢ i wyjasnia¢ koncepcje i problemy zarzadzania oraz istot¢, mechanizmy, strategie oraz
prawidtowosci zarzadzania spotka komunalng w wybranych aspektach oraz funkcjonowania spotki w otoczeniu,
3. Analizowa¢, komponowac i stosowac¢ metody, techniki oraz narzedzia zarzadzania spdtka komunalng w wybranych
specjalnosciach z uwzglgdnieniem najnowszych trendow wspotczesnej gospodarki i osiagni¢¢ nauki,
4. Przygotowywac projekty inwestycyjne, rozwojowe i procesowe z wykorzystaniem metod i technik stosowanych
powszechnie w zarzadzaniu projektami, w tym metod finansowych i matematycznych,

5. Efektywnie funkcjonowaé i komunikowaé si¢ w zespole, dyskutowac i argumentowac racje, stosowaé techniki
negocjacyjne.

Czas trwania: Studia trwaja 2 semestry (pazdziernik 2017 — czerwiec 2018) w systemie sobotnio-niedzielnym w godz.
9.00-16.00. Lacznie planowane jest 208 godzin zaje¢ (13 zjazdéw w semestrze)
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Miejsce: Sieradz, P1. Wojewddzki 3

Tematyka: Jest wszechstronna i ukierunkowana na rozwigzywanie zagadnien praktycznych. Studenci uczestniczg w
zajeciach m.in. z zarzadzania, prawa, finansow. Wszystkie zajgcia uwzgledniaja specyfike spotek komunalnych.
Tematyka uwzglednia nie tylko nowoczesne metody zarzadzania, ale rdwniez najbardziej aktualne problemy i zmiany w
przepisach prawa. Zajecia ujete sa w 16 blokow tematycznych. Szczegoétowy program na kolejnych stronach.

Wykladowcy:

Dr inz. Maciej Bielecki - pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Zarzadzania Produkcja i Logistyki, prodziekan
Wydzialu ds. Organizacji i Rozwoju, specjalizuje si¢ w zarzadzaniu produkcja, jakoscig i logistyce

Mec. Krzysztof Byjoch, radca prawny, adwokat, wybitny specjalista w obszarze spotek komunalnych, od 1990 roku
zajmuje si¢ obstugg prawng jednostek samorzadu terytorialnego oraz spoétek komunalnych. Czlonek rad nadzorczych
spotek komunalnych. W Sejmie RP IV, V, 1 VI kadencji doradca do spraw reformy administracji publicznej i finansow
publicznych. W latach 2011-2017 r. Naczelnik Wydziatu Prawnego i Zaméwien Publicznych w Urzedzie Miasta
Stotecznego Warszawy. Wspotautor wielu monografii z zakresu gospodarki komunalnej

Prof. dr hab. Elzbieta Jedrych — autorytet w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, b. doradca Ministra
Gospodarki, obecnie Dyrektor Instytutu Zarzadzania w Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie oraz
profesor-wyktadowca University of London

Dr Dariusz Klimek - pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Systemow Zarzadzania i Innowacji PL, b.
podsekretarz stanu i inicjator wielu reform gospodarczych, specjalista z dziedziny analizy finansowej i prawa
gospodarczego, szef zespotu audytoréw spotek komunalnych, doradca spotek komunalnych, autor kilkunastu publikacji
nt. spétek komunalnych

Prof. dr hab. inz. Marek Matejun — pracownik Katedry Zarzadzania PL, prodziekan Wydziatu ds. Nauki, autor ponad
100 publikacji z zakresu zarzadzania

Dr inz. Pawel Pietras — pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Systemow Zarzadzania i Innowacji PL - specjalista
z dziedziny Zarzadzania projektami, doradca gospodarczy, szereg projektow dla spotek komunalnych

Dr inz. Agnieszka Pietras — pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Systemow Zarzadzania i Innowacji PL-
zajmuje si¢ narzedziami wspomagajacymi rozwigzywanie problemow zarzadzania

Dr Anna Stankiewicz Mréz — kierownik Katedry Systemow Zarzadzania i Innowacji PL, prodziekan Wydziatu,
specjalista z dziedziny Zarzadzania zasobami ludzkimi

Dr Maciej Szczepanczyk - pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Systemow Zarzadzania i Innowacji PL -
specjalista z dziedziny zarzadzania strategicznego oraz pozyskiwania funduszy unijnych

Dr hab. inz. Grzegorz Szymanski - pracownik Katedry Systeméw Zarzadzania i Innowacji PL, specjalista w zakresie
komunikacji marketingowej, e-gospodarki, innowacji

Szczegolowy program studiow

Blok tematyczny | - Zarzadzanie i zarzadzanie publiczne - koncepcje, metody i techniki

1. Definicja zarzadzania. Definicja zarzadzania publicznego.

2. Klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania

3. Wspolczesne nurty w zarzadzaniu publicznym: new public management oraz public governance
4. Metody i techniki zarzadzania w spotce

5. Specyficzne metody i techniki zarzadzania publicznego

Blok tematyczny II - Uwarunkowania rozwoju dzialalno$ci komunalnej i spolek komunalnych w Polsce

1. Uwarunkowania, zasady i formy podejmowania dziatalnosci gospodarczej

2. Ekonomiczna, prawna i spoteczna specyfika spotki komunalnej

3. Gospodarka komunalna i jednostki gospodarki komunalnej w okresie przedwojennym i powojennym w Polsce
4. Zmiany w gospodarce komunalnej i jednostkach gospodarki komunalnej w okresie transformacji gospodarczej w
Polsce

5. Koncepcja i zasady zrownowazonego rozwoju gospodarczego

6. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a spotka komunalna

Blok tematyczny III - Prawne aspekty zarzadzania gospodarka komunalng i spétka komunalng

1. Spotka komunalna jako forma prowadzenia dziatalnosci komunalnej



1.1. Dopuszczalny zakres dziatania spétki komunalne;j
1.2. Kapitatowe spotki komunalne
1.3. Osobowe spotki komunalne w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
2. Mienie komunalne jako element funkcjonalny spotek komunalnych
3. Nadzor i kontrola nad spotkami komunalnymi
3.1. Pojecie nadzoru i kontroli nad spotkami komunalnymi
3.2. Nadzor prywatnoprawny nad spoétkami komunalnymi
3.3. Nadzér publicznoprawny nad spétkami komunalnymi
3.4. Kontrola sprawowana przez samorzad terytorialny
3.5. Kontrola sprawowana przez Najwyzsza 1zb¢ Kontroli
3.6. Kontrola sprawowana przez Regionalng Izbe Obrachunkowa
4. Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu spotek komunalnych
4.1. Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu komunalnej spotki z 0.0. za zobowigzania
cywilnoprawne po rejestracji
4.2. Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu komunalnej spétki z 0.0. za zobowigzania
publicznoprawne po rejestracji
4.3. Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu spotki komunalnej za naruszenie dyscypliny
finans6w publicznych

Blok tematyczny IV - Zaméwienia publiczne

Zlecenie przez samorzad terytorialny spétkom komunalnym realizacji zadan wtasnych
Zamowienia in house
Zamoéwienia sektorowe
Zasady udzielania zamowien publicznych (zasada jawnosci, bezstronnos$ci, uczciwej konkurencji)
Tryby udzielania zaméwien publicznych (przetarg, procedury, udzielanie na zasadach ogo6lnych)
Przygotowanie i prowadzenie ( opis przedmiotu, specyfikacje, cechy techniczne)
Warto$¢ szacunkowa zamowienia (metody obliczeniowe, zasady ogolne, progi kwotowe)
Powotanie komisji przetargowe;j
Opracowanie dokumentacji przetargowej (projekty ogtoszen, specyfikacje: budowa, dostawy, ustugi)
. Oferta (sposoby przygotowania, przedtuzenie i wyznaczenie terminu ofert)
. Oceny wykonawcow (warunki uczestnictwa, wymagane dokumenty, weryfikacje, wykluczenia)
. Otwarcie i ocena ( korekta omytek rachunkowych i pisarskich, niska cena)
. Odrzucenie ceny ( przestanki, podejmowane czynno$ci w zwigzku z odrzuceniem)
. Wybor oferty ( problem ofert o identycznej cenie, obowiazki przy wyborze)
. Uniewaznienie postgpowania (przestanki do uniewaznienia, obowigzki informacyjne, postgpowanie)
. Dokumentowanie (protokoty, dokumentacja przetargowa, prawa obywateli, zasady)
17. Procedura odwotawcza ( podstawy odwotan, terminy)
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Blok tematyczny V - Zarzadzanie zasobami ludzkimi w spolce komunalnej

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) w systemie zarzadzania spotka komunalng
2. Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne ZZL
3. Trendy i wyzwania ZZL we wspoétczesnych organizacjach
4. Procesy i instrumenty strategicznego ZZL
4.1 nabor 1 wprowadzanie do pracy, budowanie wizerunku pracodawcy
4.2 rozwoj, szkolenie, ksztattowanie kompetencji
4.3 motywowanie do pracy
4.4 ksztattowanie relacji migdzy pracownikami
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4.5 controlling personalny
5. Kierowanie zespotami pracowniczymi
6. Proces ZZL w praktyce — case study

Blok tematyczny VI - Nowe role i zadania menedzera w spélce komunalnej

1.Ewolucja r6l i zadan menedzerow w spotkach komunalnych
2.Profile kompetencyjne nowoczesnego menedzera

3.Style zarzadzania w spotkach komunalnych. Przywddztwo
4. Wybrane kompetencje menedzerskie

5.Kierowanie konfliktami

6.Zarzadzanie zmiang

7.Etyka w pracy menedzera

Blok tematyczny VII - Wybrane aspekty prawa pracy w spétkach komunalnych

Podstawowe problemy nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy
Obowiazki i odpowiedzialno$¢ pracodawcy i pracownika

Wymiar i systemy czasu pracy

Urlopy wypoczynkowe i rodzicielskie

Uktad zbiorowy pracy, w tym budowa taryfikatora wynagrodzen
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Blok tematyczny VIII - Innowacje spoteczne w spotkach komunalnych

1. Istota innowacji oraz modele jej procesu
Cechy i typologia innowacji spotecznych
Zrédta innowacji spotecznych
Finansowanie innowacji spolecznych
Wsparcie innowacji spotecznych w UE
6. Dobre praktyki i opisy przypadkow
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Blok tematyczny IX - Nowoczesne formy komunikacji marketingowej w spolce komunalnej

1. Social media marketing kluczowa formg nowoczesnej komunikacji
2. Rozwoj klasycznych form promocji w spétkach komunalnych.
3. Prankvertising, marketing wirusowy i szeptany jako narzedzia uzupetiajace komunikacj¢ z odbiorca

Blok tematyczny X - Kreowanie przestrzeni publicznej metoda myslenia projektowego

Wprowadzenie do koncepcji myslenia projektowego.

Etapy pracy metoda myslenia projektowego.

Techniki identyfikowania potrzeb i oczekiwan (tworzenie persony)
Techniki pracy tworcze;.

Techniki kreatywnego poszukiwania innowacyjnych rozwigzan .
Prototypowanie i wdrazanie rozwigzan do otoczenia
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Blok tematyczny XI - Metody i techniki zarzadzania jakos$cia w spétkach komunalnych

1) Réznice pomiedzy kompleksowym zarzadzaniem jakoscia (TQM), a systemami zarzadzania jakos$cig wg standardu
ISO

2) Cykl PDCA i SDCA

3) Histogram, Analiza Pareto, Diagram Pokrewienstwa, Diagram Ishikawy, Metody Porownania Parami

4) Metody FMEA

Blok tematyczny XII - Wprowadzenie do zarzadzania projektami

1.Definicja projektu i zarzadzania projektami
2.Typy projektow i cykl zycia projektow

3.Gléwne procesy w ramach zarzadzania projektami
4.System zarzadzania projektem w firmie
5.Kluczowe osoby zaangazowane w projekty
6.Wykonanie mapy interesariuszy

7. Zarzadzanie ryzykiem

Blok tematyczny XIII - Planowanie, monitorowanie i rozliczanie projektow finansowanych ze srodkéw UE



1. Przeglad programoéw i funduszy UE

2. Wytyczne projektu

- Procedury zwigzane z rozpatrywaniem wniosku.

- Zasady przyznania dotacji

3. Jak przygotowac wniosek o dotacje

4. Elementy projektu

- Elementy opisowej czesci wniosku

- Elementy finansowej czgsci projektu

5. Najczesciej popetniane btedy

6. Zewngtrzne i wewnetrzne regulacje prawne w zakresie rozliczania projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych:
polityka rachunkowo$ci, zarzadzenia i procedury wewngtrzne

7. Konstrukcja umowy o dofinansowanie, umowa o partnerstwie

8. Stosowanie ustawy Prawo zamowien publicznych

9. Ksiegowo$¢ funduszy unijnych: ujecie kapitatowe funduszy unijnych, ujecie przychodowe funduszy unijnych,
sprawozdawczo$¢

10. Kwalifikowalnos¢ kosztow, budzet projektu: tworzenie budzetu projektu, nanoszenie zmian, kontrola realizacji
budzetu

11. Dokumentowanie wydatkéw: kompletowanie dokumentow potwierdzajacych poniesione wydatki, opisywanie
dokumentow ksiegowosci, odniesienie do budzetu projektu

12. Kontrola i audyt: zakres prac audytu oraz kontroli, najcze¢stsze btedy i nieprawidlowosci przy realizacji projektéw

finansowanych ze srodkéw unijnych
Blok tematyczny XIV - Metody i techniki zarzadzania projektami

1. Przygotowanie modelu fazowego projektu
2. Planowanie projektu

3. Monitorowanie projektu

4. Techniki zarzadzania projektami

Blok tematyczny XV - Analiza ekonomiczno-finansowa w spoélce komunalnej

1. Bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych, rachunek zmian w kapitale wtasnym, informacja
dodatkowa

2. Wskazniki rentownosci, efektywnosci, zadluzenia, warto$ci rynkowej i ptynno$¢, progi rentownos$ci, dzwignia
finansowa i operacyjna

3. Wycena warto$ci aktywow, zadtuzenia i spotki komunalnej

4. Ustalanie cen (taryf) w spdtce komunalne;j

Blok tematyczny XVI - Rachunek oplacalno$ci projektu inwestycyjnego

1. Metody analizy optacalnosci finansowej projektu

2. Stopa zwrotu z projektu i sredni wazony koszt kapitatu

3. Prognozowanie przychodow, wydatkow kapitatlowych i amortyzacji oraz zapotrzebowania na kapital obrotowy
4. Wykonanie analizy optacalnosci finansowej projektu

Rekrutacja: Prowadzona bedzie w Katedrze Systemow Zarzadzania i Innowacji od 20 wrze$nia 2017 roku. Informacje
i zgloszenia u dr inz. Agnieszki Pietras tel. 501 066 769 e-mail: agnieszka.pietras@p.lodz.pl

Liczba miejsc nie jest ograniczona, w przypadku duzego zainteresowania zostanie uruchomiona kolejna grupa
stuchaczy.
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Wymogi: Stuchaczem studiéw podyplomowych moze zosta¢ osoba legitymujgca si¢ dyplomem ukonczenia studiow
wyzszych. Pozadane jest aby stuchacze posiadali praktyke zawodowa.

Koszt studiow: 3150 zt za semestr

Kierownik Studiéw Podyplomowych tel. 602 300 590 e-mail: dariusz.klimek@p.lodz.pl

Dr Dariusz Klimek
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